Warszawa, dnia 26 kwietnia 2021 r.

Szanowni Wydawcy Prasy

Szanowny Panie Prezesie
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Z dniem 28.04.2021 r. dobiega kofica moja wspétpraca z Panstwem, oraz spotkg RUCH S.A.

Byt to dla mnie czas bardzo wazny. peten wyzwan i niezwyklych emocji poczynajgc od radosci,
entuzjazmu i wielkiej energii, a jednoczesnie, jak w zyciu, czasem zmeczenia i frustracji.

Kiedy co$ sie dla mnie konczy to jednocze$nie co$ zawsze sie zaczyna, pojawia sie nowa nadzieja,
nowy pomyst, plan, marzenia.

Konczac prace w firmie RUCH S.A., chciatem powiedzie¢ ze bardzo Wszystkim Panstwu dziekuje.

To wiasnie Wydawcy podczas tego ponad dwuletniego okresu Naszej wspotpracy udzielajac wsparcia
i zgadzajgc sie na umorzenie naleznoéci pozwolili Spotce i jej Zarzadowi na zakonczenia toczacych sie
postepowan ukfadowych, pozyskanie strategicznego Inwestora oraz na rozpoczecie odbudowy
rynkowej pozycji firmy RUCH S.A.

W czasie Naszej wspotpracy, ktéra zaczynata sie od podstaw czyli od préby zbudowania Wzajemnego
zaufania, miatem to szczescie, ze pomogliscie mi Panstwo poznac¢ rynek prasy, zrozumiec¢ jego
specyfike oraz szuka¢ nowych pomystow i projektéw miedzy innym takich jak dostarczanie prasy do
sieci Lidl.

Ten wspolny czas to takze wiele streséw, nerwdw, czasem bezsilnosci i wtedy pojawiaty sie te
trudniejsze emocije i za to chciatbym Wszystkich przeprosic.

W ramach naszej wspotpracy mogtem takze osobiscie poznac¢ wielu wyjgtkowych Ludzi i Menedzerow,

~ ktorzy reprezentujg rynek Wydawcow Prasy i za tg mozliwos¢ réwniez bardzo serdecznie dziekuje,
a tym ktoérych nie udato mi sie poznac osobiscie za posrednictwem lzby, chciatbym bardzo podziekowac
za wsparcie i wspotprace.

Mam nadzieje, ze rowniez dla Panstwa Nasza wspotpraca byta dobrym doswiadczeniem i umozliwita
powrét do stabilnej wspdtpracy z Firmg RUCH S.A.

Dla mnie praca w RUCH S.A. to byto speinienie jakiego$ cichego marzenia, ktore kilkanascie lat temu
przez utamek sekundy pojawito sie w mojej glowie, kiedy pierwszy raz poznatem blizej tg firme. | prosze
- spetnito sie, a Panstwo jestescie czescig tego spetnionego marzenia — warto jednak marzyc¢.

Dzisiaj wiem, ze Ludzie i ta Firma przetrwaly jedng z najtrudniejszych sytuacji w ponad 100 - letniej
historii RUCH S.A. Jaka bedzie przyszios¢ tego nie wiem - wiem jednak, ze Ruch posiada wyjgtkowe
mozliwosci osiggniecia sukcesu rynkowego i budowania z Wydawcami Prasy wieloletniej i korzystnej
dla Partnerow wspotpracy.

Zycze Wszystkim zdrowia i optymizmu majgc nadzieje na to, ze zostawiam po sobie troche dobrych

Piétr Regulski

»RUCH” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ul. Annopol 17A, 03-236 Warszawa,

wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000020446 posiadajaca numer NIP: 526-02-50-475,

REGON: 011063584 i BDO: 000020148, o kapitale zaktadowym w wysokos$ci 109.289.617,00 ziotych, w catosci optaconym,

ktory posiada status duzego przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 2013 roku

o przeciwdziataniu nadmiernym opéznieniom w transakcjach handlowych.



