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President Jacob Mathew : 

“We have spent tremendous resources 
on creating content, and there is no 
reason why we should give it away free 
or let others help themselves to it.

"Consistent, credible content will 
continue to rule supreme, as the 
fundamentals of newspaper journalism 
are strong and would be most beneficial 
for all platforms.

“The challenge, however, is of finding successful business models
for the digital age.”

Witam serdecznie…
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Prosto z Kijowa, z Kongresu WAN-IFRA 
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Problem w tym, że…..
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Rozwiązań jest wiele:

 Kontynuacja obecnego modelu – dochody z reklam
80% Wydawców zarabia na reklamach lub oferuje treści za darmo

 Sprzedaż łączona: płatne wydania papierowe, e-wydania, darmo

 „Freemium model” – opłaty za treści ekstra (premium), „free lead”

 Syndykacja treści, e-commerce

 Dobrowolne donacje – „doceń nas”! 

 Płatna subskrypcja/abonament – „twarda”, częściowa (metered)

 Mikropłatności…



Copyright (C) 2009 by Znak, Inc.

Paywalls! Paywalls!
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Każdy chwali swoje…
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Od 0 do 500,000 płatnych subskrypcji
w ciągu 18 miesięcy…

230,000 subskrypcji…

Każdy korzystny…

????  ale zdaniem firmy: 

„far more successful than any other 
payment system currently in 
operation in Poland”.
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Korzystny dla KAŻDEGO
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Internetowy Ekosystem
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Korzystny na różne sposoby

Znak it! – platforma zarządzania
dostępem do płatnych treści

Znak it! – szybki, wygodny i
bezpieczny system dostępu do 

płatnych treści

Znak it! – bezpośredni kanał
promocji i zbierania danych; 

sponsorowanie
Marketerzy & 

Reklamodawcy

Autorzy & Dostawcy
Treści

Użytkownicy/
konsumenci
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Partnerskie rozwiązanie
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Z Użytkownikiem w centrum

Autorzy & Dostawcy
Treści

Użytkownicy/
Konsumenci

Marketerzy & 
Reklamodawcy
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Michael Golden radzi…
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Ale czy rzeczywiście systemy typu paywall są budowane dla użytkownika?
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Pięć lat temu…
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5%    -- 8%     
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Tymczasem subskrypcje the NYT…
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Coś za coś…
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Użytkownik w centrum? Czy….? 
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Dlaczego Znak it!? 
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Korzystny, ponieważ…
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 Otwarty

 Elastyczny

 Rozwojowy

 Wysoce Opłacalny
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Korzystny, ponieważ…
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 Otwarty: 

nie jest ograniczony do jednego Wydawcy lub
Grupy Wydawców; wolny od tzw. „silo effect”
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Ograniczenia zamkniętych systemów
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Klasyczny efekt „silosa”
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Korzystny, ponieważ…
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 Otwarty: 

nie jest ograniczony do jednego Wydawcy lub
Grupy Wydawców; wolny od tzw „silo effect”

nie jest ograniczony skalą – każdy autor lub
wydawca/ dostawca treści może korzystać ze
Znak it!

nie jest ograniczony geografią/walutą – „Znaki” 
jako uniwersalne kredyty
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Wirtualne kredyty - Znaki
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Korzystny, ponieważ…
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 Elastyczny: 

obsługuje każdy rodzaj i format treści
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Zamknięcie raportu ekonomicznego
jako treści premium z użyciem Znak it! 
„embeddable widget” 

Różne formaty widżetów

Automatycznie generowany kod, łatwy
do „wklejenia” przez Wydawcę

Ikona Znak it! jako płatna „bramka” 
(gateway) dostępu do kolekcji zdjęć
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Przykład użycia Znak it! 
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Plik wideo do ściągnięcia
lub obejrzenia za pomocą
Znak it! 
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Przykład użycia Znak it! - wideo
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Pliki muzyczne; 
pojedyncze utwory (MP3) 
lub składanki-playlisty

Przykład użycia Znak it! - muzyka
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Korzystny, ponieważ…
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 Elastyczny: 

obsługuje każdy rodzaj i format treści

różne formy płatności: od abonamentów
czasowych, mikropłatności „na żądanie” do 
donacji, plus 

unikatowy system „zarób wolny dostęp”
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Zarób Wolny Dostęp
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Użytkownik ma do wyboru
kilka form sponsorowanego
dostępu: 

Obejrzenie reklamy (banner, 
video) 

Wprowadzenie danych: (np.: 
numeru telefonu lub adresu e-
mail) 

Wypełnienie krótkiej ankiety
marketingowej/badania rynku

Zarób Wolny Dostęp
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Korzystny, ponieważ…
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 Elastyczny: 

obsługuje każdy rodzaj i format treści;

różne formy płatności: od abonamentów
czasowych, mikroplatności „na żadanie” do 
donacji, plus, 

unikatowy system „zarób wolny dostęp”

integracja z social networks i P2P dystrybucja
treści
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Zapraszam do testowania
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Elastyczność – wpływ na konwersję
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39% osób 
twierdzi,  że 
możliwość
nabycia
pojedynczej
treści skłania
ich do 
dokonaniu
zakupu online

Zródło: DigiCareers
Paywall Survey, 
June 2012



Copyright (C) 2009 by Znak, Inc.

Elastyczność – wpływ na konwersję
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Zródło: OPA  Survey, 
Lipiec 2012

36% do 46% 
preferuje
jednorazowe
kupno treści
online na
tabletach
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Typowa rata konwersji - paywalls
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Płatna Subskrypcja

1%
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Raty konwersji Znak it!
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Zapłać Znakami! Zapłać Znakami! 

Zarób wolny dostęp

3%

19.6%

8.7%
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Korzystny, ponieważ…
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 Rozwojowy: 

„sustainable” - dostosowany do najnowszych
trendów i zmian pokoleniowych

łatwy do uaktualnienia/modyfikacji
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The NYT
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Średnia wieku nabywców abonamentów the NYT – 44 lata
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Raty konwersji Znak it!
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Total Males Females 18 - 24 25 - 34 35 - 44 45 - 54 55+
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Conversion Rate (Buyers/Uniques) Conversion Rate (Buys/Uniques)

Rata konwersji zależy od
wieku i płci użytkowników
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Korzystny, ponieważ…
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 Opłacalny: 

wysoka rata konwersji – uwzględniająca grupy
wiekowe

wysoka stopa zwrotu – do 94% 
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Znak it! Market Niche

Znak it! Payment Niche
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Korzystny, ponieważ…
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 Opłacalny: 

wysoka rata konwersji – uwzględniająca grupy
wiekowe

wysoka stopa zwrotu – do 94% 

dodatkowe kanały darmowej dystrybucji (P2P)

możliwość ominięcia prowizji pośredników (Apple)

SaaS – minimalne koszty implementcji
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Uśmiechnij się… masz wybór
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I do tego jeszcze
30% prowizji…



Dziękuję
Greg Golebiewski
ggolebiewski@znak-it.com

Znak, Inc , 
Sunnyvale CA, USA
Warsaw, Poland
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